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Het boek dat hierbij hoort heet - zo leer je nog eens wat, over de invoering van de vmbo ict-route. Geschreven door Jos de Kleijn en Carla van den Brandt.

Het beoordelen van een project 

Beeldvorming het beoordelen van het project 

Beoordelen is niet hetzelfde als toetsen. Toetsen betekent vaak dat - na het leerproces - het geleerde wordt afgerekend. Meestal gebeurt dit in het domein van de kennis. Beoordelen betekent dat de opdracht waar aan een leerling gewerkt heeft beoordeeld wordt. Het afrekenen daarna is niet meer nodig. In een projectopdracht wordt wel kennis aangestuurd, heel veel zelfs, maar niet om los gekend te worden. In een project functioneert kennis als gereedschap bij de uitwerking van de projectopdracht. Leerlingen krijgen in een phj twee opdrachten. Ze leveren daarvoor twee documenten in – het uiteindelijke product en het persoonlijke verslag. De twee documenten worden beoordeeld. We ontwikkelden voor beide een formulier.

Kant 1: beoordelingsformulier voor het project: het product

Het beoordelingsformulier bestaat uit drie kanten. Het formulier waarin de groep een beoordeling krijgt voor het ingeleverde eindproduct. Het formulier waarin het individu een beoordeling krijgt van zijn bijdrage aan het project. Tenslotte een berekeningsformulier waarop de eindbeoordeling van het project bepaald

	Het leidmotief

In het document helpdesk worden oplossingen gegeven voor knelpunten van gebruikers. Leerlingen helpen met computerproblemen in relatie tot wat een gebruiker daarmee kan.

	Het cijfer voor het (team)product is


(Keuze 2 – 4 of 6)
	

	details [4] voor het team

0=Te verbeteren aandachtspunt X= 1 punt extra (Max 4)

	Het team legt het waarom uit van deze documenten


	Het team stuurt en plant het project 


	Het team communiceert naar de opdrachtgever 
	 Het team scoort op doelen van de school zelf.



	Het leidmotief komt helder naar voren in de opbouw van het werkstuk

[zie leidmotief]
	
	Het team heeft een offerte gemaakt dat goedgekeurd is door de opdrachtgever. (4e klas)
	
	Het einddocument een opbouw
	
	? Over houding

	Er is vanaf het begin een helder beeld over waar het werkstuk over moest gaan.


	
	Het team heeft opdrachten geformuleerd en leeractiviteiten be​dacht om antwoord te geven op de vragen van de opdrachtgever.
	
	Het einddocument is leesbaar voor de opdrachtgever.
	
	? Over waarden en normen

	De documenten zijn aanwezig en compleet. 


	
	Er is een planning van activiteiten gemaakt
	
	Het einddocument is gecontroleerd op taalfouten
	
	? Over ethiek

	De instrumenten zijn ontwikkeld.


	
	De resultaten van de opdrachten zijn ingepast in het project.
	
	De presentatie kent een opbouw.


	
	? Over omgang met elkaar

	Er is een relatie gelegd tussen de documenten

Er zijn conclusies getrokken.


	
	Het team heeft onderling kwesties rond samenwerking besproken.
	
	De presentatie zorgt dat de opdrachtgever het werkstuk snapt
	
	? 


Kant 2: beoordelingsformulier van het individuele proces 

	Het leidmotief



	Het cijfer voor jezelf is



(Keuze 2 – 4 of 6)
	

	details [4] voor het team

0=Te verbeteren aandachtspunt X= 1 punt extra (Max 4)



	Je legt uit wat je geleerd hebt van dit project
	Je legt je persoonlijke leerpunten uit

	Je legt uit wat je geleerd hebt in het project.
	
	Je hebt een afspraak met jezelf gemaakt 

[Je hebt een leerpunt onder woorden gebracht]
	

	Je legt uit wat je bijdrage geweest is aan het project
	
	Je bent in staat te overleggen met je partner(s)
	

	Je legt uit hoeveel tijd je besteed hebt aan het project. 

Je legt uit of dit voldoende tijd is geweest.
	
	Je hebt een case geschreven over je leerpunten.

[Je legt uit dat je in voldoende mate aan dit leerpunt gewerkt hebt]
	

	Je legt uit dat je meer gedaan hebt, dan verwacht mag worden in het project
	
	Je hebt na afloop je wijze van werken met de projectgroep door​gespro​ken. 

[Je hebt nieuwe leerpunten geformu​leerd]
	


Kant 3: de puntenberekening van het hele project 

	A. Het cijfer van de groep is (altijd een 2 of 4 of 6)
	

	B. De extra punten vanwege maximaal 4 details zijn
	

	C. Het cijfer voor de individuele beoordeling is (altijd een 2 of 4 of 6)
	

	D. De extrapunten vanwege maximaal 4 details zijn 
	

	Indien (A+B) voldoende is,

Indien (C+D) voldoende is,

is het eindcijfer van het project voor mij (A+B+C+D)/2
	


Een aantal regels in het formulier wordt per project aangepast. Op de plek van het leidmotief staat in voor leerlingen begrijpelijke termen waar het in de kern om gaat. Bij het project de helpdesk gaat het er om dat een leerling naar aanleiding van klachten van gebruikers over software in een instelling een helpdesk kan opzetten, o.a. in de vorm van een klachtenboekje, een faq op en website, waar de gebruikers met hun vragen en klachten terecht kunnen. [bijvoorbeeld bij een medisch apparaat]

De criteria voor de beoordeling van het project

Hoe bepaal je nu de criteria aan de hand waarvan je het product beoordeeld? Er zijn twee soorten criteria. De criteria die min of meer vast staan en de the body of knowledge van het project aangeven. Bijvoorbeeld dat een helpdesk bestaat uit 6 onderdelen of dat een klachtenboekje bestaat uit tenminste 10 meest voorkomende klachten met hun oplossingen. Deze criteria worden gemaakt door de ontwerpers van het project en in de meeste gevallen weggegeven. Deze criteria vormen de specificaties van de project opdracht en staan in de projecthandleiding. Van leerlingen wordt verwacht dat zij deze specificaties in de vorm van vragen en opdrachten opnemen in hun plan van aanpak. In het echte projectwerk worden deze specificaties niet weggeven. Dan zijn ze onderdeel van het plan van aanpak. Een programmaontwikkelaar die voor een klant een nieuw programma ontwerpt zal eerst in een plan van aanpak laten zien aan welke specificaties - criteria of ontwerpeisen - dat computerprogramma gaat voldoen. Al was het maar om zichzelf te beschermen. Het zal niet de eerste keer zijn dat een gemaakt computerprogramma achteraf niet aan de wensen van de klant voldoet. Het plan van aanpak en de daarin afgesproken specificaties zijn de echte criteria waarop het eindproduct beoordeeld wordt. Voor VMBO leerlingen vinden we het een brug te ver om hen zelf specificaties te laten ontwikkelen. Vandaar dat we bij wijze van hulp de specificaties zelf ontwikkeld hebben in de vorm van documenten. Die documenten hebben we ook nog een keer in een bepaalde volgorde gezet – van beeldvorming tot eindconclusies - Aan de leerlingen nu de taak om deze deel documenten – hoofdstukken van een uiteindelijke boekje - om te zetten in opdrachten aan hen zelf om het deel document te maken. Naar leerlingen toe beschouwen we het plan van aanpak als en serie opdrachten die zij zijzelf geven. Van vierde jaars leerlingen wordt verwacht dat zij zich opdrachten kunnen geven over een langere periode. Daar hoort bij dat ze een tijdsplanning maken. De beoordeling van het project gebeurt dus altijd aan de hand van criteria of deze nu zijn weggegeven of door de leerlingen zijn gemaakt. 

Procescriteria als 'leren onderbouwen', 'je keuzen verantwoorden', 'leren argumenten uit boeken te gebruiken', ‘leren foutloos te schrijven’, 'leren te structureren', gelden altijd. Ze zitten als het ware in de achterzak van de projectbegeleider en spelen altijd een rol. Een projectbegeleider zal deze criteria gebruiken om aansluitingactiviteiten te geven dat bijvoorbeeld de d’s en t’s van het eindproduct ook in orde dienen te zijn, evenals procescriteria die met de structurering van informatie te doen hebben.

Het beoordelen zelf

Het project is een integrale opdracht. Een integrale opdracht wordt in eerste instantie integraal beoordeeld. We gaan er vanuit dat een leerkracht twee documenten heeft van het team. Een document groepswerk, het eindproduct van de groep en een document persoonlijk verslag waarin de persoonlijke verslagen van elk van de groepsleden. Het beoordelingsformulier is zo opgebouwd dat een leerkracht in eerste instantie en totaalbeoordeling uitspreekt. Hierbij zijn drie mogelijkheden: een 2 een 4 of een zes. Later kan de zes nog hoger worden. Een twee betekent een zeer negatief oordeel. Het is niet allen onvoldoende, maar een reparatieopdracht heeft zelfs geen zin. Dit oordeel wordt uitgesproken tegen producten waar met de pet naar gegooid is. De consequentie van dat oordeel is: het project moet over. Een vier daarentegen is ook een onvoldoende, maar daar vindt de leerkracht dat en reparatieopdracht zin heeft. Een reparatieopdracht, omdat de leerlingen het project net niet voldoende hebben. Door de reparatie opdracht kunnen ze van een vier een zes maken. Waarover gaat de reparatieopdracht. De leerkracht heeft de mogelijkheid om vanuit 20 mogelijke details er maximaal vier te kiezen. Misschien moet de presentatie over of zijn niet alle documenten aanwezig of zijn de conclusies verkeerd getrokken. Afhankelijk van de details die een leerkracht scoort, wordt de reparatieopdracht bepaald. Een zes is een voldoende opdracht. Ook hier kunnen maximaal vier details aangestreept worden, maar nu ook ten positieve. Elk positief detail levert een extra punt op. Een presentatie die bijzonder was kan een punt opleveren evenals de conclusies die goed getrokken zijn. Een negatief detail levert geen min punten op, maar leerpunten voor een volgend project. Een student kan een zes halen, maar ook een tien.

Het cijfer vijf laten we achterwege. Dat leert leerlingen alleen maar onderhandelen. Een vier als teken van een onvoldoende is een duidelijkere boodschap.

Door deze integrale beoordeling – eerst op het totaal en dan op details – hoeven we niet op alle details te letten. We kunnen wel 20 details aanstrepen, maar denken dat het leereffect van het aanstrepen niet groter is dan bij maximaal vier details. Meer kunnen leerlingen toch niet verwerken. 

Het is een valkuil om een vier te geven en met twee positieve details er een zes van te maken. Beoordeel eerst of het project voldoende is of niet.

Het beoordelen van procesvaardigheden

Het formulier voor de beoordeling van het persoonlijke verslag volgt een zelfde procedure. Ook hier geldt eerst de beoordeling van het totaal – een 2,4 of zes en dan pas de beoordeling van maximaal vier details. Indien beide beoordelingen voldoende zijn, is het eindcijfer het rekenkundig gemiddelde van die twee. We geven een integraal cijfer voor het hele project. Dat laatste wordt op kant 3 van het formulier aangegeven.

Om tot een oordeel te komen gebruikt de docent de volgende drie bronnen:

i) Het persoonlijke uit het leerlingenboekje. Hierin laten leerlingen zien wat ze geleerd hebben of ergens van denken. Het boekje persoonlijke verslag moet dus ingeleverd zijn, anders kan er niet beoordeeld worden.

ii) De eigen waarneming. Een docent heeft een leerlingen de geheld periode zien en horen werken (of niet)

iii) Een extra gesprek met een leerling in twijfelgevallen 

De beoordelingskwesties zijn: heeft een leerling voldoende geprofiteerd [geleerd] en voldoende gefunctioneerd in dit project. Het beoordelen van vaardigheden is een beoordeling in de mate waarin iemand daarin gegroeid is. De ontwikkeling van de vaardigheden en de reflectie daarop wordt beoordeeld. De beoordelingstechniek is heeft een leerlingen voldoende gewerkt aan gemaakte afspraken. Bij onvoldoende wordt een contract gesloten tussen de leerlingen en de leerkracht over hoe de onvoldoende omgezet kan worden in een voldoende. De criteria ‘voldoende gefunctioneerd en voldoende geprofiteerd zijn feitelijk alleen gesprekpunten aan de hand waarvan een projectbegeleider een beoordeling kan geven. Het oordeel zelf is gelukkig zo subjectief als wat en zo hoort het ook! Een projectbegeleider oordeelt – subjectief - en verantwoordt zich erover. De verantwoording vindt plaat aan de hand van deze (of andere) criteria. De verantwoording gebeurt altijd schriftelijk zodat het oordeel toegankelijk voor collega’s, de inspectie, de rechter. Het je aan anderen verantwoorden wordt objectiveren genoemd. Daarmee stijgt het oordeel uit boven de subjectiviteit.

Het beoordelen van vakonderdelen

Een leerkracht wil graag cijfers voor zijn vak. Vaak zijn dat eisen van bovenaf dat een leerkracht drie cijfers per jaar moet produceren en dat voor de productie van elk cijfers en tenminste drie getoetste onderdelen een rolspelen. Als nu projecten, cursussen en trainingen aan de ene kant gegeven worden en vakken aan de andere kant dan komt de vraag naar boven waar wordt iets beoordeeld? Wordt een presentatie beoordeeld in en voor het vak dat dit ondersteunt of wordt het beoordeeld in het project. De regel die we hiervoor ontwikkelden luidt: er worden geen vakken beoordeeld, er worden opdrachten beoordeeld. Wordt een vakinhoud aangestuurd door een projectopdracht dan wordt deze ook beoordeeld in de projectopdracht. Wordt een opdracht aangestuurd door een vak dan wordt de opdracht door het vak beoordeeld. Een leerkracht die cijfers voor zijn vak wil zal na moeten gaan of dat geen cijfers zijn om de cijfers in plaats van cijfers die voor het leerproces een functionele rol spelen. Onder het kopje examenregeling maken we duidelijk dat je opdrachten in een competentiegerichte opleiding niet moet afrekenen op eindtermen. Dat zijn twee verschillende systemen. Een 3 sterren restaurant reken je af op de malse biefstukken en niet op de pannenkoeken die ze niet eens bakken. 

In overgangssituaties kun je alles afspreken. Het meest sympathieke is dat en cijfers twee heren dient. Met leerkracht A wordt afgesproken dat onderdeel X (een presentatie, een verslag, een training, een specificatie) ook geldt voor een ander onderdeel dat kan deze leerkracht het product nogmaals vanuit zijn cursus of training beoordelen en er een beoordeling aan toekennen. De beoordeling van het project blijft in handen van één persoon: de project begeleider. 

