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Inleiding

Projectopdracht

Inleiding 

Het ontwerpen van civiele objecten werd tot voor kort door de opdrachtgever (veelal rijksoverheid, provincie, gemeente) zelf uitgevoerd of uitbesteed aan deskundige ingenieursbureau’s, waarna het werk door een aannemer werd uitgevoerd. Tegenwoordig ligt ontwerp en uitvoering vaak in één en dezelfde hand, namelijk die van de aannemer(scombinatie).
In de ontwerpfase is het de kunst om de ideeën en beelden die de opdrachtgever heeft helder voor ogen te krijgen en vervolgens om te zetten in een ontwerp dat uitvoerbaar is binnen de eisen / wensen van die opdrachtgever.

Veel van de Nederlandse kanalen zijn aangelegd in de 19e eeuw en voldoen niet meer aan de eisen die de moderne scheepvaart stelt. De rijksoverheid heeft om moverende redenen besloten dat een aantal van deze kanalen, of gedeelten daarvan, aangepast moeten gaan worden aan de scheepvaart van deze tijd. 

Zo ook de Zuid Willemsvaart die bij Den Bosch omgelegd gaat worden naar een tracé buiten de stad. Daarnaast zijn en worden in dit kanaal een aantal sluizen vervangen.

Casusbeschrijving

Binnen deze casus dient een opdrachtnemer in de Zuid Willemsvaart een sluis te ontwerpen naar de ideeën en beelden van de opdrachtgever, in dit geval Rijkswaterstaat. Bij een dergelijk project is het tegenwoordig erg belangrijk goede voorlichting te geven aan omwonenden. Voor hen is het o.a. van belang een goed beeld te krijgen van wat er “in hun achtertuin” gaat gebeuren.

In opdracht van Rijkswaterstaat kruipt jullie groep in de huid van de afdeling van een ingenieursbureau die van het ontwerp van een sluis een voorlichtingsbrochure gaat maken. Daarbij dien je te weten waar een sluis voor dient, hoe een sluis is opgebouwd, wat er bij een schutproces allemaal komt kijken. Jullie projectbegeleider speelt de rol van afdelingshoofd die er voor zorgdraagt dat aan de verlangens van de opdrachtgever wordt voldaan.

Eisen aan de opdracht

Jullie voorlichtingsbrochure dient een samenhangend geheel te zijn. De brochure moet tevens als visueel hulpmiddel dienst doen bij een voorlichtingsavond die voor omwonenden wordt georganiseerd.

Projectopdracht met specificaties

Beeldvorming

Rijkswaterstaat verlangt een brochure waarin het functioneren van een sluis wordt beschreven, met daarbij een overzicht van de belangrijkste onderdelen van een sluis. Met zogenaamde sfeerbeelden (tekeningen en een fotorapportage) dient verduidelijkt te worden hoe sluizen er uit kunnen zien. (De fotorapportage maak je van een sluis die door je docenten wordt aangegeven). 

De opdrachtgever verlangt dat in de fotorapportage wordt duidelijk gemaakt hoe een sluis harmonieert in de omgeving, hoe voorhavens zijn ingericht, of en hoe er kruisingen met landverkeer zijn, welke afsluitmiddelen worden toegepast, hoe het nivelleringsproces verloopt, etcetera.

Wensenonderzoek

De opdrachtgever verwacht een programma van eisen waarmee aan de omwonenden duidelijk gemaakt kan worden wat de wensen en eisen zijn van alle betrokken doelgroepen.

Daarom moet duidelijk worden wie de doelgroepen zijn, wat de wensen en eisen daarvoor zijn. 

 Als de opdrachtgever het programma van eisen goedkeurt / bevestigd, kan het afdelingshoofd aan de afdeling doorgeven dat met het opzetten van de voorlichtingsbrochure kan worden doorgegaan.

Analyse

Het afdelingshoofd verlangt een aantal onderzoeken/analyses:

· een locatieanalyse, waarin aangegeven wordt op welke wijze elders langs het kanaaltracé schutsluizen zijn of worden uitgevoerd, én waarin aangegeven wordt waarom de gekozen locatie de meest geschikte lokatie voor de schutsluis is

· een omgevingsanalyse, waarin beschreven welke (infra)structuren in de omgeving worden aangetroffen én hoe deze structuren beïnvloed worden door een nieuwe schutsluis

· een motivatie m.b.t. de afmetingen van de schutsluis

· een materialenoverzicht (soort, dikte, etc.)

Begeleiding

Algemeen

Rijkswaterstaat verwacht als eindproduct een voorlichtingsbrochure (beschrijvingen, tekeningen, schetsen en foto’s) en een presentatie.

Structuur van het project 

Onderstaande tabel geeft een beeld van het projectverloop.

	Weeknr
	Omschrijving

	1
	oriëntatie op de opdracht

	2
	vooronderzoeken

	3
	vooronderzoeken

	4
	plan van aanpak brochure gereed

	5
	vormgeven brochure

	6
	vormgeven brochure

	7
	concept brochure gereed

	8
	definitieve brochure gereed

	9
	presentatie en eindbeoordeling

	
	

	Wekelijks
	Agenda en notulen van werkoverleg


Als optie om, voorafgaand aan P3, in de praktijkweek van P2, een excursie te organiseren naar de zeesluizen in Terneuzen. Met tevens daarbij een bezoek aan het nabije gebouw van Rijkswaterstaat, een voorbeeldproject van duurzaam bouwen.

Rol van docent 

De docent vervult zowel de rol van opdrachtgever (afdelingshoofd) als de rol van coach/projectbegeleider. De docent vervult niet de rol van een inhoudsdeskundige. Dit betekent niet dat geen inhoudelijke vragen kunnen worden gesteld. Uiteindelijk zal de docent dan in de rol van opdrachtgever of coach/projectbegeleider hierop reageren.

Plan van aanpak

Elke studentenwerkgroep maakt een plan van aanpak. Zodra voldoende informatie is verzameld om het project te verwoorden, wordt gestart met het opstellen van een plan van aanpak. Afstemming met Opdrachtgever is hier een vereiste.

Verslaglegging / voorzitten

Elke week wordt door elke studentenwerkgroep een vergadering belegd, waarbij de docent aanwezig is. De studentenwerkgroep zorgt voor een agenda, een notulist en een voorzitter. Deze bespreking vormt de ruggengraat voor het verloop van het project. Geen agenda opgesteld betekent geen afstemming met docent. Geen afstemming met docent betekent geen weekvergadering (zie paragraaf 5.2)

Organisatie project 

Docent

De toegewezen docent is opgenomen op het rooster bij de cursus met code ‘……..’.

Docent is te allen tijde per email bereikbaar (opgenomen in adressenlijst van Avans Hogeschool).

Docent geeft bij aanvang van cursus aan of en zo ja wanneer hij/zij telefonisch bereikbaar is.

Groepsindeling

Opdrachten worden in groepen van 8 uitgevoerd (2 subgroepen van 4 personen?? Hoe vindt begeleiding plaats????) 

De docent geeft een groepsindeling.

Rooster

Dit project is opgenomen in het lesrooster onder de code ‘…….’
Studiepunten

Dit project heeft een omvang van 4 ect.

Lengte van het project 
Gedurende 7 weken:

2 contacturen / begeleiding per groep (1 contactuur /begeleiding per subgroep ??????) per week.

Aan- en afwezigheid

Zie paragraaf 5.2
Inleveren opdrachten

Zie paragraaf 3.2
Beoordeling opdrachten

Basispunt

Zie Toetsboek.

Te behalen extra punten / bonuspunten

Indien de toets met een voldoende (= 6) is afgerond, kunnen bonuspunten behaald worden volgens onderstaande tabellen:

	Bonuspunt opdr. 1
	Bonuspunt opdr. 3
	Bonuspunt opdr. 5
	

	0
	0
	0
	Indien beoordeeld met ‘onvoldoende tot matig’

	½ 
	½ 
	½
	Indien beoordeeld met ‘voldoende tot goed’

	1
	1
	1
	Indien beoordeeld met ‘zeer goed’


Tabel 1 Te behalen bonuspunten bij het tijdig inleveren van thuisopdrachten.

<Nog aanpassen.>

Maximum te behalen bonuspunten op grond van extra opdrachten: 2.

	Bonuspunt 
	

	0
	Indien 2 weekvergaderingen gemist. 

	½ 
	Indien 1 weekvergadering gemist. 

	1
	Indien geen weekvergadering gemist. 


Tabel 2 Te behalen bonuspunten gebaseerd op aanwezigheid tijdens colleges.

Maximum te behalen bonuspunten op grond van aanwezigheid: 1.

LET OP: Indien 3 of meer weekvergaderingen gemist worden, wordt het project beoordeeld met een 2 en dient deze opnieuw te worden gevolgd.

Verantwoording cursus

Competenties

In overleg met projectgroep ……………………………………

Doelen

Doel van dit project is om studenten ………….

Relatie met praktijk / andere studie-onderdelen

In overleg met projectgroep …………………………………

verantwoording
Tijdens de studiedag dd. 21 januari is er binnen de groep civiele docenten m.b.t. het project P3 fors gediscussieerd over twee aspecten aangaande project P3

Allereerst de vraag of de projectopdracht dient te worden opgehangen aan een object of aan een probleem. Bijvoorbeeld: dient er een (schut)sluis ontworpen te worden, of dient er bestudeerd te worden hoe een hoogteverschil door schepen kan worden overwonnen?

Op de tweede plaats de vraag of het eerder aangegeven object “(schut)sluis” een geschikt object is voor een project in P3. De complexiteit van een dergelijk object kan het bevattingsvermogen van eerstejaarsstudenten te boven gaan, mede gezien het gegeven dat zij tot op dat moment weinig tot geen waterbouwkundige constructies hebben gezien.

Vooralsnog wordt in dít onderhavige concept gekozen voor het functionele ontwerp van een schutsluis als object binnen het project P3. 

Als eindproduct wordt geen zelfstandig ontwerp verlangd, maar een visualisatie (m.b.v. SketchUp) van een sluis a.h.v. professionele tekeningen die de studenten in de loop van het project ter beschikking gesteld krijgen.

Als motivatie wordt aangevoerd dat, naar de woorden van Jos de Kleijn, studenten in de propedeuse te vergelijken zijn met een pupillenelftal. In P3 wordt nog geen eredivisieniveau gehaald.

Het object “schutsluis” wordt aangereikt binnen het probleem dat schepen een hoogteverschil moeten overwinnen.

De complexiteit van sluizen hoeft geen hindernis te zijn om als object voor het project P3 te dienen. Een sluis is aansprekend, er valt veel te zien, veel waar te nemen. In de woorden van (weer) Jos de Kleijn: “laat de student ontdekken”. Als functioneel object is een sluis daartoe zeer geschikt, zonder dat de P3-studenten daarbij meteen álle functionele en constructieve aspecten en details van alle mogelijke typen schutsluizen moeten kunnen doorgronden. “De wedstrijd moet speelbaar zijn”.

Als object voor het functioneel ontwerp van een schutsluis wordt op moment van schrijven van dit concept gedacht aan sluis 12 die in de Zuid Willemsvaart is verbeterd.

Vooruitlopend op het project P4, waar nadrukkelijk de uitvoering ter sprake moet komen, wordt door de samenstellers van dit concept aanbevolen voor dát project een object “in den droge” te kiezen. 
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