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Het boek dat hierbij hoort heet - zo leer je nog eens wat, over de invoering van de vmbo ict-route. Geschreven door Jos de Kleijn en Carla van den Brandt.

Werkmodellen voor projectonderwijs

· Samengesteld door Jos de Kleijn jos@josdekleijn.nl
· Jos de Kleijn begeleidt veel scholen op het gebied van projectonderwijs: de VMBO-Ict route, het Technasium, de Eurekacup, Gtl scholen, Vmbo onderbouw scholen etc. 

· Voor meer voorbeelden van (gratis) projecten zie www.josdekleijn.nl en www.bdfadvies.nl
· Voor informatie over ondersteuning, scholing of training bij het invoeren van projecten zie jos@josdekleijn.nl

Samenhang tussen de gevraagde producten

Deelopdrachten hebben met elkaar te maken hebben. Stuur samenhang aan. Vraag 2 producten.

1. Een ontwerp ergens van (campagne, voedingsadvies, zwerversopvang) 

2. Een vooronderzoek dat bestaat uit een 3 of 4 tal vaste hoofdstukken. 

Dit sturen we aan met minimaal 4 specificaties.

1. De eerste specificatie noemen we de beeldvorming. Het eerste hoofdstuk van het voorbereidende document gaat over andere prentenboeken. Er wordt gevraagd een beschrijving te geen van vier andere prentenboeken, andere draaiboeken, andere huizen etc.

2. Dan volgt wensenonderzoek. Onderzoek onder gebruikers In het tweede hoofdstuk van het toelichtende document staan gegevens over de groep waarvoor het prentenboek bedoeld is. 

3. Dan volgt analyse. Het derde hoofdstuk van het voorbereidende document bevat geordende enquête. Van elke ontbijt zijn de vitamines en calorieën berekend. In analyses kun je werkmodellen weggeven.

4. Dan volgt het ontwerp, het product, waar het eigenlijk omgaat. Maak en draaiboek voor een reclamecampagne. Het draaiboek bevat een openingsprogramma, een reclamefolder, een ontwerp voor een advertentie voor landelijke dagbladen. Elk product kent een ontwerpeis. Het draaiboek bevat een prijslijst voor de kantine waarin de prijzen gebaseerd zijn op 2 x de inkoopwaarde. Het ontwerp is berekend volgens de NEN Normen. 

Werkmodel ja of nee?

Een werkmodel stuur concepten of procedures aan. In de beschrijving van het prentenboek staat de volgende onderwerpen.

a. Voor wie is het prentenboek bedoeld

b. Wat willen de schrijvers dat de lezers van het prentenboek opsteken of leren

c. Volgens welk verband (principe? Leidmotief?) is het prentenboek geschreven.

d. Welke verhouding bestaat ertussen het aantal illustraties en de hoeveelheid tekst.

e. Zijn de illustraties getekend of gefotografeerd.

Geef leerlingen de ruimte

Voorkom dat alles hetzelfde wordt. Een project kan bestaan uit 3 verplichte specificaties en een aantal keuze specificaties.

De begeleiding via een plan van aanpak. 

Een plan van aanpak maken is erg belangrijk. Leerlingen leren in een plan van aanpak zichzelf taken, activiteiten en opdrachten geven. Leerlingen zullen niet alleen dingen moeten uitvoeren (berekenen, samenvatten, een lijst maken, een interview houden, iets op een rijtje zetten, beschrijven), leerlingen leren ook zichzelf sturen. Beslissen of het relevant is voor de opdracht – het beroepsproduct- om een interview te houden, een lijst te maken of een website te bezoeken. Dat is typisch voor competentiegericht onderwijs. Leerlingen moeten leren eerst de inhoudsopgave van een boek te schrijven. We werken we met de korte sandwich. In een project van zes weken van ca 8 lesuren per week, begeleid door één leerkracht is de indeling als volgt.

	Week
	1
	2
	3
	Tussen 3 en 4
	4
	5
	6

	Opdracht
	De beeldvormende
	De Inventarisatie 
	De 

analyse
	Een

Plan van

Aanpak voor het beroepsproduct 
	Het beroepsproduct

	Resultaat
	Een beschrijving
	Een behoefteonder​zoek
	Een technisch rapport 
	
	

	Rol docent
	Coach + opdrachtgever die het resultaat

beoordeelt
	Coach + opdrachtgever die het resultaat

beoordeelt
	Coach + opdrachtgever die het resultaat

beoordeelt
	Coach + opdrachtgever die het resultaat beoordeelt
	Coach + opdrachtgever die het eind resultaat beoordeelt



Tijdens de wedstrijd wordt begeleid. In de pauze wordt beoordeeld. 

Tijdens het werken stuurt een project​begeleider vooral op vragen en activiteiten. 

· Welke vraag stel je bij deze deelopdracht

· Welke vraag stel je hierbij namens de opdrachtgever. 

· Heb je nog niet meer vragen

· Welke activiteiten onderneem je om antwoord te geven op je eigen vraag. 

· Wat krijg ik nu – welke resultaat - als je met deze deelopdracht klaar ben

Het begeleiden gebeurt niet in de vorm van leergesprekken of uitleg. Ook workshop horen niet thuis in projectmatig werken. Tijdens de wedstrijd wordt er niet getraind. Na de wedstrijd is dat geen probleem.

De bespreking van het plan van aanpak gebeurt namens de opdrachtgever. Deze bespreking is niet in de vorm van een leergesprek of helpende vragen om leerling op ideeën te brengen. Namens de opdrachtgever wordt verteld waar hij tevreden mee is en wat hij nog mist. Leerlingen hebben ca zes projecten nodig om een plan van aanpak ter leren schrijven. Tijdens de eerste projecten vinden we het normaal dat sommige leerlingen na de bespreking een goed plan van aanpak cadeau krijgen. Er gaat geen enkel leerling werken aan het eindproduct zonder een goed plan van aanpak.

Zeven tips voor de beoordeling van het plan van aanpak

1. Begeleid aan de hand van het volgende werkmodel: is het plan van aanpak volledig op het punt van

a. vragen

b. activiteiten

c. taakverdeling

d. resultaat?

2. Loop niet te slapen en check of iedereen zich de goede en ten opzichte van elkaar evenwichtige opdrachten heeft gegeven? Een opdracht bestaat uit drie delen:

a. een vraag

b. een activiteit om er antwoord op te geven

c. een te bereiken resultaat.

3. Begeleid ‘dynamisch’, d.w.z. geef aan wat je nu al goed vind en wat je op een later moment nog wilt zien. Bijvoorbeeld: het is goed dat je een interview gaat doen, laat me daarvoor nog even de vragen zien.

4. Blijf in de rol van de opdrachtgever; beoordeel het plan van aanpak aan de hand van de opdracht en de bijgevoegde specificaties.

5. Wees geen pietje precies. Natuurlijk lees je in het plan van aanpak activiteiten waarbij je denkt: ‘dat zou in de praktijk zó niet werken’. Maak vraag je af of het in dit project een zinvolle en haalbare activiteit is. Mis je belangrijke stappen of uitwerkingen, wees dan duidelijk en concreet .

6. Maak duidelijke afspraken met de groep. Laat vastleggen wat ze nog moeten repareren en wanneer dat klaar moet zijn. Iets repareren is altijd een tandje erbij. Dus morgen af om 17.00!

7. Zeker in periode 1 en 2 zullen er groepen zijn waarvan ook de tweede versie van het plan van aanpak nog niet goed genoeg is. Zo’n groep heeft hulp nodig, want anders blijven ze de hele periode in deze fase van het project hangen. Doorgaan met een krakkemikkig plan van aanpak heeft echter geen zin. In geval van nood haal je een helder plan van aanpak uit je achterzak en helpt hen dat om te bouwen naar hun eigen groep.

De beoordeling

Voordat het product voor beoordeling in aanmerking komt, zal het een zeker vormniveau moeten hebben. De opleiding accepteert geen kladteksten, geen 5 hoofdstukken met een nietje er door heen. In die gevallen wordt het product teruggeven en niet beoordeeld voordat het vormniveau aanwezig is. De projectbegeleider geeft aan dat dit wel voldoende is voor de conceptversie van het product, maar nog niet voor de definitieve versie.

Het project is een integrale opdracht. Een integrale opdracht wordt in eerste instantie integraal beoordeeld.De projectbegeleider spreekt namens de opdrachtgever 

een totaalbeoordeling uit. Hierbij zijn drie beoordelingsmogelijkheden: een 2 een 4 of een zes. Later kan de zes nog hoger worden. Een twee betekent een zeer negatief oordeel. Het is niet alleen onvoldoende, maar een reparatieopdracht heeft zelfs geen zin. Dit oordeel wordt uitgesproken tegen producten waar met de pet naar gegooid is. De consequentie van dat oordeel is: het project moet over. Een vier daarentegen is ook een onvoldoende, maar daar vindt de projectbegeleider dat een reparatieopdracht zin heeft. Een reparatieopdracht, omdat de leerlingen het project net niet voldoende hebben. Door de reparatie opdracht kunnen ze van een vier een zes maken. Waarover gaat de reparatieopdracht? De projectbegeleider laadt zich leiden door criteria. Deze criteria wijzen op details of onderdelen van het project. Hij heeft de mogelijkheid om er maximaal vier te kiezen. Misschien moet de presentatie over of zijn niet alle documenten aanwezig of zijn de conclusies verkeerd getrokken. Afhankelijk van de criteria waarniet aan voldaan is, wordt de reparatieopdracht bepaald. 

Een zes is een voldoende opdracht. Ook hier kunnen maximaal vier criteria aangestreept worden, maar nu ook ten positieve. Elk positief detail levert een extra punt op. Een presentatie die bijzonder was kan een punt opleveren evenals de conclusies die goed getrokken zijn. Een negatief detail levert geen min punten op, maar leerpunten voor een volgend project. Een leerling kan een zes halen, maar ook een tien.

Het cijfer vijf laten we achterwege. Dat leert leerlingen alleen maar onderhandelen. Een vier als teken van een onvoldoende is een duidelijkere boodschap.

Door deze integrale beoordeling – eerst op het totaal en dan op details – hoeven we niet op alle details te letten. We kunnen wel 20 details aanstrepen, maar denken dat het leereffect van het aanstrepen niet groter is dan bij maximaal vier details. Meer kunnen leerlingen toch niet verwerken. Het is een valkuil om een vier te geven en met twee positieve details er een zes van te maken. Beoordeel eerst of het project voldoende is of niet.

Samengevat:

De vraag of de opdrachtgever tevreden is, wordt door de projectbegeleider, als vervanger van de opdrachtgever, beantwoord. Hij/zij geeft daarvoor 3 mogelijke cijfers:

een cijfer 2: het product is onvoldoende en voldoet op geen enkele wijze aan datgene wat de opdrachtgever verwacht, het project moet opnieuw gedaan worden;

een cijfer 4: het product is nog niet af, maar er zit een goede mogelijkheid in om het op een acceptabel niveau te krijgen. Er worden aanvullende opdrachten aan de groep gegeven.

een cijfer 6: het project is voldoende gemaakt. De projectbegeleider heeft de mogelijkheid om extra punten te geven voor zaken die de projectgroep bijzonder goed gedaan heeft, deze extra punten staan aangegeven.

Criteria voor de beoordeling van het product

1. Er is vanaf het begin een helder beeld over waar het product over moest gaan. [aanvullende opdracht – omschrijf het probleem van de opdrachtgever nauwkeuriger en laat zien of de gemaakt eindproducten en oplossing vormen voor zijn probleem]

2. De gevraagde documenten en producten zijn aanwezig en compleet. 

[aanvullend opdracht – lever het ontbrekende stuk en geef de inhoudelijke relatie aan met de reeds geleverde stukken.]

3. De analyses functioneren als basis voor ontwerpen .

[aanvullend opdracht – lever ontbrekende analyses en laat zien hoe op grond van deze analyses het eindproduct zou veranderen]

4. De deel projectopdracht hebben onderling verband en verband met de eindproducten.

[aanvullende opdracht – herschrijf het verband tussen de verschillende deel opdrachten.]

5. Het einddocument is leesbaar voor de opdrachtgever en gecontroleerd op taal- en spellingsfouten. Het einddocument zou bijvoorbeeld naar een instantie gestuurd kunnen worden (bijvoorbeeld bouw en woningtoezicht)

[aanvullende opdrachten – herschrijf de documenten, zorg voor een leesbare lay out, leesbare teksten en foutloos]

6. De presentatie kende een heldere opbouw.

[aanvullend opdracht – een nieuwe presentatie die gestructureerde is, interactief is, gerelateerd is aan de problemen van de opdrachtgever etc.]

7. Er zijn nauwkeurige conclusies getrokken uit de voorstudie(s)

[aanvullende opdracht – alsnog doen]

8. De gemaakte keuzen [materiaalkeuzen, technische uitvoering, uit ontwikkelde opties] zijn verantwoord met praktische en theoretische argumenten.

De beoordeling van het persoonlijke verslag 

Het belangrijkste onderdeel van het persoonlijk verslag vinden wij een verslag van de activiteiten die een leerling in het project ondernomen heeft

· De gemaakte opdrachten 

· De geschreven hoofdstukken

· De gemaakte agenda en notulen

· De gelezen boeken en bezochte website

Dit noemen we de individuele bijdrage aan het project. Een verslag van wat de leerling heeft bijgedragen aan het uiteindelijke resultaat. De verantwoording van de leerling zelf in de vorm van een beschrijving van zelf ondernomen activiteiten. Dit reflectieve onderdeel – we hopen dat een leerlingen zich bewust wordt van zijn bijdrage - vormt ook een belangrijk onderdeel van de beoordeling. Als een groepje leerling een voldoende krijgt voor het product van project, dan willen we ook dat elke leerling daar aan in voldoende mate aan bijgedragen heeft. Dit onderdeel van het persoonlijke verslag geeft daar uitsluitsel over.

In de praktijk blijkt dat het onder woorden brengen voldoende is om tot reflectie te komen. In de aansturing ‘breng onder woorden’ vatten leerlingen dit op als ‘breng onder woorden’, ‘laat het belang zien’ van deze ervaring en ‘trek conclusies’. 

Een persoonlijk verslag kent nog een tweede onderdeel – de evaluatie van de samenwerking. Het verslag dat elke leerling afzonderlijk schrijft dient voor de leerling als reflectie op de samenwerking. Het schrijven erover maakt bewust. Voor de projectbegeleider dient het als context om de individuele bijdrage beter te kunnen beoordelen.

Laat leerling de persoonlijke verslagen van de werkgroep wel bundelen. Op die manier krijgt de leerkracht maar 1 document persoonlijke verslag met een aantal hoofdstukken die overeenkomen met het aantal leerlingen. De beoordeling van elk persoonlijk verslag kan dan gebeuren tegen de achtergrond van andere verslagen.kan
Het beoordelen van het persoonlijk verslag – de persoonlijke bijdrage

De beoordeling van het persoonlijke verslag volgt een zelfde procedure. Ook hier geldt eerst de beoordeling van het totaal – een 2,4 of zes en dan pas de beoordeling van maximaal vier details. Indien beide beoordelingen voldoende zijn, is het eindcijfer het rekenkundig gemiddelde van die twee. We geven een integraal cijfer voor het hele project. Dat laatste wordt op kant 3 van het formulier aangegeven. Om tot een oordeel over de persoonlijke bijdrage te komen gebruikt de docent uit meerdere bronnen informatie.[1] Het persoonlijke gedeelte uit het leerlingenboekje. Hierin laten leerlingen zien wat ze geleerd hebben of ergens van denken. Het boekje persoonlijke verslag moet dus ingeleverd zijn, anders kan er niet beoordeeld worden. 

[2] De eigen waarneming. Een docent heeft een leerlingen de gehele periode zien en horen werken (of niet). [3] Een extra gesprek met een leerling in twijfelgevallen. [4] Extra onderzoek. Veel docenten gebruiken hiervoor procedures om elke leerlingen punten aan elkaar te laten geven, zodat er een beeld ontstaat over hoe leerlingen de samenwerking beoordelen. Reken je als docent niet rijk. We denken dat je aan het einde van het project maar beschikt over 20% van alle informatie over de leerlingen om dit persoonlijk gedeelte te beoordelen. Voor een ervaren docent is dat voldoende informatie om een professioneel oordeel op te baseren.

Als een leerling een reparatieopdracht moet doen, wordt teruggrepen op de inhoudelijke criteria van het project. Een leerling zal alsnog een voldoende bijdrage moeten leveren.

Werkmodel plan van aanpak [Inleveren na het vooronderzoek, tussen week 4 en 5]


Je vertelt wat de opdrachtgever van je krijgt.


Je vertelt wat de opdrachtgever er mee kan 


Je illustreert dit met voorbeelden, tekeningen of technische tekeningen


Je vertelt wat de kosten gaan zijn.











